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TOMSK, Russia, June 2015 – Representatives from various universities around the world converged at
Tomsk  State  University  (TSU)  Russia  to  share  insights  on  challenges  faced  in  transforming  their
respective institutions in order to remain relevant in a rapidly changing world.








Galazhinskiy  observed  that  universities  which  succeed  in  converting  knowledge  into  the  economy





Dr.  Muhamad  Jantan  meanwhile  described  USM’s  experience  of  evolving  through  the  changing
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Japanese  team but  in contrast  the German  team assigned postdoctoral and PhD candidates  to work
with the established academics who made up the members of the other two teams.
Nevertheless Filimonov deemed the collaboration as a fulfilling experience for  the Russian researchers
who  served  as  the  link  between  east  and  west,  bridging  theory  (German  team)  and  laboratory
experiments (Japanese team).
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According  to  Powell,  feedback  from  students  has  been  positive  and  enrolment  has  not  shown  a
significant  decline  despite  the  steep  rise  in  student  fees.  She  pointed  out  however  that  the  British
government  continued  to  fund  courses  that  it  deemed  important  such  as  language  studies  even  if
demand for such courses was low.
The  half­day  conference  revealed  some  common  areas which  pose  challenges  to  universities  include
funding, rankings and sustainability of the institutions. Cross­border collaborations in research and post­
graduate programmes as actively pursued by TSU are seen as measures that can be taken to enhance
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